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ＮＴＴドコモの事業展開について

２０１５年２月２０日
株式会社ＮＴＴドコモ

代表取締役社長 加藤 薫

証券コード：9437
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【出身地】 大阪府

【略 歴】
1977年 （S52） 日本電信電話公社入社
1982年 （S57） 技術局第二調査係長
1988年 （S63） 神戸支社副支社長
1990年 （H 2） 国際調達室担当部長
1992年 （H 4） 北陸支社設備企画部長
1994年 （H 6） エヌ・ティ・ティ関西移動通信網株式会社

資材部長 総務部担当部長兼務 設備部担当部長兼務
2002年 （H14） 株式会社エヌ・ティ・ティ・ドコモ関西 取締役 経営企画部長
2005年 （H17） 当社 特別参与

同年7月 三井住友カード株式会社 代表取締役兼専務執行役員
2007年 （H19） 株式会社エヌ・ティ・ティ・ドコモ関西 常務取締役

同年7月 同社 常務取締役 経営企画部長
2008年 （H20） 当社 取締役常務執行役員 経営企画部長
2012年 （H24） 当社 代表取締役社長

（現在に至る）

自己紹介

1



© 2015 NTT DOCOMO, INC. All Rights Reserved.
2

２．直近の決算概況

１．ＮＴＴドコモについて

３．主要な事業トピックス
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ＮＴＴドコモ 概要

3

24,860名 （2014年3月31日現在）

主な事業内容: 

営 業 開 始 日: 1992年7月1日

グループ従業員数:

株 式 上 場 市 場: 東京証券取引所、ニューヨーク証券取引所

営業収益の構成比

モバイル
通信事業

84％

新領域
事業
16％

モバイル通信事業
◆ 携帯電話サービス
◆ 国際サービス
◆ 携帯端末販売 など

新領域事業

◆ 動画配信
◆ 音楽配信
◆ 電子書籍
◆ 金融・決済
◆ ケータイ補償 （保険）

など
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ＮＴＴグループにおける位置づけ

その他
グループ会社

長距離・
国際通信事業

データ通信事業
その他の事業

100％ 54.2％

不動産事業
金融事業

建築・電力事業

• 連結営業収益 :  109,252億円

• 連結営業利益 :  12,137億円

• 従業員数 :  239,750名

• 連結子会社数 :  946社

13,439億円

679億円

75,000名

263社

13,285億円

561億円

25,950名

82社

移動通信事業

66.6％

※グループ内取引を調整した数値

地域通信事業

営業収益

営業利益

従業員数

子会社数

100％

44,612億円

8,172億円※

24,860名

195社

18,099億円

1,275億円

38,050名

339社

35,723億円

1,272億円

75,850名

67社

売上高はグループ全体の約４割、営業利益は約７割

4
（注）2014年3月末
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ドコモの契約者シェア

5

国内契約数シェアは第1位

6,430万
（43.6％）au

4,160万
（28.2％）

ソフトバンク
3,705万
（25.1％）

460万
（3.1％）

ワイモバイル

（2014年9月末）

出典：各社発表数値を元に当社が作成
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規模・収益力

高水準の営業利益

ドコモ 営業収益・営業利益の推移
【億円】

営業収益

営業利益

42,844  42,243  42,400 
44,701  44,612  44,000 

8,342  8,447  8,745  8,372  8,192  6,300 

2009 2010 2011 2012 2013 2014（予想）

8,200

2017
（中期目標）

6
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安全性

負債の少ない強固な財務状況

【投下資本 ・ 負債比率※の推移】

7
※ 投下資本＝有利子負債 ＋ 株主資本 負債比率＝有利子負債 ÷ 投下資本

（億円）

投下資本

有利子負債

負債比率

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

0

20,000

40,000

60,000

2009 2010 2011 2012 2013

3.9%
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自己株取得

今年度 5,000億円規模 の自己株取得枠を設定
（既に 約4,000億円 を取得済み※）

8

自己株取得により

“一株当たり利益”

が上昇

【出典】2014年 9月23日 日経新聞

【2014年 4月～9月 主な自己株取得枠】

※ 2014年1月末時点
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※ １株あたりの配当額は、１３年１０月１日に実施した １：１００ の株式分割を考慮後の数値

※ １４年度の配当性向については、１４年４月２５日に当社取締役会で決議した取得株数：３億２,０００万株（上限）、取得総額：５,０００億円（上限）の自己株式を取得する前提の数値

配当 ①

高水準の配当を安定的に実施

０９年度 １０年度 １１年度 １２年度 １３年度（予定） １４年度（予想）

配当額（１株あたり） 配当性向

４３.８％ ４４.１％

５０.１％ ５０.７％
５３.５％ ６２.２％

５６円

５２円５２円

６０円６０円
６５円

9

中間配当：３０円
期末配当：３５円
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配当 ②

高い配当利回り

10

配当利回り

３．１２％

参考
・ 国債利回り （10年）

0.24％
・ 銀行預金利息

普通 0.020%
定期 0.100%

～0.150%

※ 2015年2月13日時点

＞



© 2015 NTT DOCOMO, INC. All Rights Reserved.

株価の推移
株価は堅調に推移・時価総額は国内第３位

11

2,085.5円

東日本大震災
（2011年3月）

第２次安倍政権発足
（2012年12月～）

リーマンショック
（2008年12月～）

《時価総額ランキング》
国内第3位：9兆1,032億円
※2015年２月13日現在

※株価は2015年2月13日時点

【円】
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２．直近の決算概況

１．ＮＴＴドコモについて

３．主要な事業トピックス



© 2015 NTT DOCOMO, INC. All Rights Reserved.

１,３５４万契約

２１７万契約

２,７３３万契約

第３四半期決算(累計)概況 U.S.
GAAP

 営業収益

 営業利益

３３,２６８億円

５,８７１億円

（前年同期比 ： －１.１％）

（前年同期比 ： －１４.７％）

：

：

 新料金プラン契約数＊

 純増数

 スマートフォン利用数＊

◆ 本資料における連結財務数値等は会計監査人による監査前のもの

（前年同期比 ： 約３.４倍）

（前年同期比 ： 約１.２倍）

：

：

：

対前年同期 減収減益

オペレーションの数値の改善が継続

＊ 第３四半期末の数値

◆ 財務関連

◆ オペレーション関連

13
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主要な財務数値

＊１ 各数値の算定については、本資料の「財務指標（連結）の調整表」及び当社ホームページ (www.nttdocomo.co.jp) 内の「株主・投資家情報」を参照

＊２ フリー・キャッシュ・フロー算定にあたっては、期間３ヶ月超の資金運用を目的とした金融商品の取得、償還及び売却による増減を除く

２０１３年度
第３四半期

累計 (１)

２０１４年度
第３四半期

累計 (２)

増減
(２) － (１)

営業収益 ３３,６３６ ３３,２６８ －３６８

営業費用 ２６,７４９ ２７,３９６ ＋６４７

営業利益 ６,８８７ ５,８７１ －１,０１５

当社に帰属する四半期純利益 ４,３０２ ３,８１９ －４８３

ＥＢＩＴＤＡマージン （％） ＊１ ３６.７ ３３.２ －３.５

設備投資 ４,７２３ ４,３９３ －３３０

フリー・キャッシュ・フロー ＊１ ＊２ ８６４ １,６９５ ＋８３１

（億円）

U.S.
GAAP
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セグメント別 実績 U.S.
GAAP

モバイル通信
事業

スマートライフ
事業

その他の
事業

２０１３年度
第３四半期

累計 (１)

２０１４年度
第３四半期

累計 (２)

増減
(２) － (１)

２８,９３３ ２７,９１２ －１,０２１

６,７７４ ５,６１４ －１,１６０

２,６５８ ３,１９４ ＋５３６

１２５ ２０４ ＋７９

２,２３１ ２,３５４ ＋１２３

－１３ ５３ ＋６６

営業利益

営業収益

営業利益

営業収益

営業利益

営業収益

（億円）

新
領
域
事
業
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６５

２１７

'１３.３Ｑ

（累計）

'１４.３Ｑ

（累計）

純増数

前年同期比

大幅増加

（万契約）

３.４倍
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'１３.３Ｑ ４Ｑ '１４.１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ

列1

解約率

低水準で

推移
０.７６％

１.００％

０.６７％ ０.７０％
０.６２％
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２,２７８

２,７３３７３％

９０％

'１３

３Ｑ ４Ｑ

'１４

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ

スマートフォン利用数

（万契約）
スマートフォン
ＬＴＥ比率

順調に拡大

ＬＴＥ比率９割

◆ グラフ内の数値は四半期末の数値。
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１,９０２

２,８３０

'１３

３Ｑ ４Ｑ

'１４

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ

ＬＴＥ 契約数

（万契約）

２,８００万突破

約５０％増

◆ グラフ内の数値は四半期末の数値。 ◆ ＶｏＬＴＥ対応機種の台数は、１月２５日現在の販売数。

対応 １３機種

約３３０万台

の普及も拡大
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２．直近の決算概況

１．ＮＴＴドコモについて

３．主要な事業トピックス
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新たな競争ステージへ

ドコモ光

i Phone
カケホーダイ

＆
パケあえる

TM and ©2015 Apple Inc.  All rights reserved. iPhoneはApple Inc.の商標です。
iPhoneの商標は、アイホン株式会社のライセンスにもとづき使用されています。 21
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新料金プラン「カケホーダイ＆パケあえる」

22

ライフステージに合わせて、長くおトクに
お使いいただける料金

カケホーダイ パケあえる

ずっとドコモ割 Ｕ２５応援割

2014年6月1日提供開始

22
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新料金プラン 契約数

１,５００万突破

１２月３１日

１,３５４万契約

２月６日

１,５００万突破

１０月１４日

１,０００万突破

１４.３Ｑ末１４年６月 23
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2月16日 事前受付開始

3月 1日 サービス開始予定

24
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※ ISP： インターネットサービスプロバイダ

よりおトクなブロードバンドサービス

お申込みからアフターサポートまでドコモがワンストップで対応

最大１Gbps の通信速度で快適・使い放題

全ての「フレッツ光」対応ISP※がご利用可能
更におトクなプランもご用意

25
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ドコモ光パック

家のネットと家族のスマホがセットでおトク

26



カケホーダイ
Spモード

フレッツ光

ISP

パケットパック

カケホーダイ
Spモード

パケットパック

カケホーダイ
Spモード

ISP

パケットパック

ド
コ
モ
光
パ
ッ
ク

カケホーダイ
Spモード

転
用

△600～△2,000円

△800～△3,200円

パケットパック

ドコモ光

おトク②

ドコモ光パック

ドコモ光

おトク①

おトク③

ISP料金一体型

ドコモ光 ３つのおトク

27



ドコモ光パック

「ドコモ光パック」 の料金例
戸建向け、ISP料金一体型（タイプA）の場合

シェアパック30

シェアパック20

シェアパック15

シェアパック10

データLパック

データMパック

データSパック

22,500円

16,000円

12,500円

9,500円

6,700円

5,000円

3,500円

5,200円

光データSパック
8,700円

パケットパック
（モバイル）

ドコモ光

注）別途ケータイの基本料等がかかります。また上記はいずれも2年契約の場合の月額料金です。
ISP料金一体型（タイプB）の場合は、上記金額から200円増。「ドコモ光単独型」の場合は、上記金額から200円引き（ISP料金が別途かかります）

＋ ＝

光シェアパック30
24,500円 3,200円

光シェアパック20
18,700円 2,500円

光シェアパック15
15,900円 1,800円

光シェアパック10
13,500円 1,200円

光データLパック
10,900円 1,000円

光データMパック
9,400円 800円

ずっと

さらに最大 2,000円 おトク！

28



「光シェアパック」ならスマートフォンなどの新規契約もおトクに！

注）スマートフォン又はタブレットを新規でご購入のうえ、2年定期契約が必要となります。

受付
期間

Xiカケホーダイプランを

割引額割引額
（月額）

Xiデータプランを350円割引

適用
期間

対象の携帯電話のご加入から最大

1年間

対象の
お客様

新規契約/MNPで「光シェアパック」に
ご加入いただくお客様

（スマートフォン・タブレットが対象）

スマートフォン・タブレットの
基本使用料が最大

半額!

光スマホ割

2016年3月末 まで

（1,350円割引）
半額

29



光データSパックや旧料金プランでも、今ならおトクに！

光データSパック・
旧料金プラン等を利用中の方も

「ドコモ光」料金が

受付
期間

割引額割引額
（月額）

「ドコモ光」料金を500円割引

適用
期間

「ドコモ光」の開通から最大

対象の
お客様

光データSパックや旧料金プラン等で
「ドコモ光」にご加入いただくお客様

「ドコモ光」 期間限定割引

1年間

2015年8月末 まで

500円
割引

30
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ドコモ直営のマーケットでコンテンツや商品を販売

２０１４年２０１１～２０１３年

更なるマーケット拡大
機能の追加でもっと使いやすく

更なるマーケット拡大
機能の追加でもっと使いやすく

ｄ マーケット

31



'１３.３Ｑ ４Ｑ '１４.１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ

ｄマーケット 契約数

１,０００万契約 突破

４３０万契約 １４７万契約

月額
５００円コース
１２９万契約

２８万契約１１７万契約

契約数 （１２月末時点）

月額
３００円コース
１１６万契約

◆ 本ページに記載しているｄマーケットは月額課金サービスのみ。グラフ内の数値は四半期末の数値。

９６６
（１２月３１日）

７０７

（万契約）
１,０００
（１月１１日）

32
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33

～121種類※の人気雑誌が月額400円で読み放題！～

6か月で 100万契約突破

ｄ マガジン

33※2015年1月31日現在
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医療従事者向け アプリ 「JOIN」

医療現場における様々な課題解決に貢献
（国内 50 海外18 の医療機関で引き合いあり）

チャット 画像閲覧 手術室中継

病院関係者のみ閲覧
できる安全なチャット

院内・院外を問わず
CT/MRI画像が確認可能

病院内のカメラより
ライブ中継が可能



© 2015 NTT DOCOMO, INC. All Rights Reserved.

翻訳新会社の設立

コンシューマ向け 企業向けソリューション

株式会社
みらい翻訳

文化体験文化体験

接 客接 客

標識・案内板標識・案内板
ミーティングミーティング

文書翻訳文書翻訳

業界最高水準の
翻訳精度

業界最高水準の翻訳精度を目指し、
２０１４年１０月に設立

35



4Kはもちろん8Kの映像プラットフォームづくりを視野に入れ、
さまざまなFMCサービスと連携・推進

2020を展望した新たなサービス

モバイルと光で創る
豊かなコミュニケーション

コラボレーションを通じた
4K・8K映像サービスの発展

4K
8K
＋

コラボレーション

2020

これまで

「ドコモ光」開始 36



１４.２Ｑ末 ３Ｑ末 １４年度末 目標

ＬＴＥ ネットワークの拡大

９０,２００局
７９,０００局

９５,３００局

当初計画
４０,０００局

２０,６００局

◆ 通信速度は、受信時最大の数値。技術規格上の最大値で、通信環境等により変化。 ◆ 国内最速は２０１５年１月現在

１００Ｍｂｐｓ以上
高速基地局

４６,２００局

５０,０００局へ

高速対応基地局数 ５万局へ
国内最速 ２２５Ｍｂｐｓサービス （ＬＴＥ-Ａｄｖａｎｃｅｄ）

３月スタート予定
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２０１４年度中に、２２５Ｍｂｐｓのサービスを開始
（キャリアアグリゲーション（ＣＡ）の適用）

ＬＴＥ－Ａｄｖａｎｃｅｄ
５Ｇ

開発推進中
クアッドバンド

ＬＴＥ

１５０Ｍｂｐｓ
提供中

１０Ｇｂｐｓ
を目指して

※通信速度は、受信時最大の数値。技術規格上の最大値で、通信環境等により変化。

２０１４年度２０１４年度 ２０１５年度２０１５年度 更に先へ更に先へ

ＬＴＥネットワークの高速化
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ネットワーク全国満足度調査

お客様満足度も 通信速度も Ｎｏ.１

※ネットワーク満足度 Ｎｏ．１ ： 日経ＢＰコンサルティング調べ「スマートフォンユーザーのネットワーク利用実感に関する満足度調査」 （調査期間：2014年4月11日～4月22日）
※ＬＴＥデータダウンロード速度 Ｎｏ．１ ： 日経ＢＰコンサルティング調べ「第３回全国ＬＴＥ/４Ｇエリア調査」 （調査期間：2014年4月10日～5月7日）

日経ＢＰコンサルティング社による全国規模ネットワーク調査結果

ＬＴＥ
ダウンロード速度

Ｎｏ．１

ネットワーク
満足度

Ｎｏ．１

エリア 通話品質 通信品質 全都道府県にて
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夢・使命

40

お客様と社会の期待に応える

ドコモの
「使命」
ドコモの
「使命」

社会インフラとしての
人と人をつなぐ通信の確保

ドコモの
「夢」

ドコモの
「夢」

「スマートライフのパートナー」として
より便利で充実した暮らしの実現




